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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kansainvalisyys —
vahvuus ja mahdollisuus

Inari on perinteisesti kuulunut Suomen kansainvili-
simpiin alueisiin. T4td on auttanut lilkenteen solmu-
kohta Pohjois-Notjan ja Vendjin suuntaan. Turismi
on ollut jo pitkdin kansainvilistymistd vahvistava
tekijd. Aivan viime aikoina kansainvilisyys on ikdin
kuin ryopsahtinyt kaikkien silmille. Lisddntyneet
turistivirrat Aasiasta jo perinteisten brittildisten,
ranskalaisten ja saksalaisten lisidksi nakyvit kaik-
kialla Ivalossa ja Inarissa liikkuessa ja lentokoneessa
istuessa. Toisaalta venildisten elintason nousu ja
keskiluokan vahvistuminen ldhialueillamme nikyy
péivittiisind ostosmatkailijoina marketeissamme ja

muissa palveluyrityksissi.

Inergia-konsernille kansainvilinen matkailu nakyi

v. 2012 aikana poikkeuksellisena kasvuna erityisesti
limmon ja sdhkon toimituksissa. Toki aikaisempaa
villeimmat sditkin auttoivat asiaa, mutta palveluyri-
tysten menestyminen on kuitenkin se tirked perusta

kasvulle meidankin toiminnassa.

Yritysten ja Inarin kunnan panostukset matkailun
markkinointiin ja infrastruktuurin kehittimiseen

sekd uusien laadukkaiden palveluiden tuottamiseen
kantavat nyt hedelmidd. Tdman toivoisi jatkuvan edel-
leenkin, silld vieston ikddntyminen ja tyopaikkojen
viheneminen perinteisilld alueilla, kuten Valtion ty6-
paikat ja metsitalous toisaalta nakertavat myonteista
kehitystd. Alkutuotanto, kuten poronhoito ja kalastus
voivat tyollistdd kohtalaisen pienen miirin viestostd,
mutta nekin voivat hyotyé kehittimalld tuotteita mat-

kailua palvelevaan suuntaan.

Matkailu ja kansainvilistyminen — siind vahvuutemme

ja mahdollisuutemme.

Kasvu siivitti Inergia-konsernin
historiallisen hyvaan tulokseen

Inergia-konserni tdydentyi omistajan, Inarin kun-

nan kanssa tehdyn omistusjirjestelyn jilkeen Inarin
Lapin Vesi Oy:lla. Nyt voidaan mainostaa Inergiaa
modernina energia- ja vesiyhtiénd. Tiiviimpi yhteistyo
ja resurssien yhteiskdytté mahdollistaa eri tytiryh-
tiiden entistd tehokkaamman teknis-taloudellisen
toiminnan ja toimitusvarmuuden. Hyvien taloudellis-
ten tulosten rinnalle onkin yhteiskunnassa kasvanut
entistd tiukemmat vaatimukset toimitusvarmuudesta
ja hdirididen nopeasta ja hyvisti hallinnasta. Se vaatii
yhi pidemmille vietyd koulutusta eli panostusta
inhimilliseen padomaan, mutta my6s investointeja ver-
kostoihin ja laitoksiin. On havaittavissa muutos ylei-
sessd ajattelussa: siind, ettd toimitusvarmuus tallaisissa
perustuotteissa, kuten sihko, vesi ja limpd, menee
edelle pelkkdin hintaan tuijotteluun verrattuna.

Hyvi tulos mahdollistaa laadukkaan toiminnan jatkos-
sakin. Kiitdn henkil6std erinomaisesta panoksesta
sopeutumisessa tehtivien ja organisaation muutoksiin
ja yhteistybkumppaneitamme, sidosryhmidmme ja
omistajaamme Inarin kuntaa hyvisti yhteistyOsta.

Pentti Kellokumpu



LIIKETOIMINTA-ALUEET / OMISTUSSUHTEET

«A"\;v" INERGIA OY

Inergia Oy:n omistuspohjassa ei ole tapahtunut
muutoksia, vaan osakeomistus on edelleen 100 %:sti
Inarin kunnalla.

INERGIA — KONSERNIN LIIKETOIMINNOT

Inergia 100 % Inergia 73 % Inergia 100 %
Utsjoen Sidhkéosuuskunta 27 %
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HALLINTO

Inergia Oy:n
yhtiokokous ja hallitus

Varsinainen yhtikokous pidettiin 23.4.2012. Inarin
kunnanhallituksen valtuuttamana yhtikokousedusta-
jana toimi Reijo Timperi, joka toimi my6s kokouksen
puheenjohtajana. Kokouksessa kisiteltiin yhtitjirjes-
tyksessd mairityt asiat.

Hallituksen jisenet ovat:

Toini Sanila rehtori, yrittéjd

Mikko Kirjarinta  ladkari

Pekka Pekkala elikeldinen

Timo Viisinen teknikko, elikeldinen

Ulla Kemppainen sairaanhoitaja

Maija Hakovirta  keittdjd, elikeldinen

Sisko Akujarvi perhepiivihoitaja, elikeldinen
Raimo Parviainen yrittdji

Matti Mannermaa sihkoasentaja,

henkil6kunnan edustaja

Hallituksen puheenjohtajana toimi Toini Sanila ja
varapuheenjohtajana Mikko Kirjarinta. Sihteerina
jatkoi Marja Heikinheimo. Hallitus piti vuoden aikana
5 kokousta.



Tuontisiirron yhteisty6-
kumppaneina Inter Rao Ues
ja Scaent Europower Ltd/
Rao Nordic Oy

Energian tuontisiirron yhteistySkumppanina on toi-
minut 31.10.2012 asti Scaent Europower Ltd, joka on
irlantilaisen Unitrade Groupin tytiryhtié. 1.11.2012
alkaen tuontisiirrosta tehtiin loppuvuotta koskeva
sopimus Scaentin, Inergian ja Inter RAO UES:n tytir-
yhti6 Rao Nordic Oy:n kesken. Marraskuusta alkaen

Venijin tuontisiirrosta on vastannut Rao Nordic Oy.

Sdhkéd siirtyl myos takaisin Venajille Lotan raja-

aseman tarpeisiin.

Toini Sanila, Inergia Oy:n
hallituksen pubeenjobtaja.

YHTEISTYOKUMPPANIT

Vierailun yhteydessa allekirjoitettiin nusi kayttiohjesaants,
Jonka allekirjoittivat vasemmalta Aleksandr Novikoy,
TGC-1:n Kuolan alueen tekninen jobtaja, Aleksandr
Malanoy, Vendjin systeemioperaattorin Kuolan alueen
tekninen jobtaja ja toimitusjohtaja Pentti Kellokumpu.

ybteistyokumppaneiden vieraana.

Inergian hallitus tutnstui RDU:n
energianuseon mielenkiintoisiin kokoelpiin.
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KAITAKOSKI - IVALO

Kaitakoski — Ivalo
110 kV johdon uusinta
kaynnistyi

Johtoa uusittiin 1. vaiheessa vililld Ivalo, Vivyniemen
kytkinasema — Veskoniemen tienhaara, n. 10 km:n
matkalla. Haastavinta rakentamisessa oli se, ettd var-
sinaisen kiyton keskeytyksen aika oli saatava erityisen
lyhyeksi. Niinpd esim. perustukset ja uusien pylvdiden
kokoamiset tehtiin toiminnassa olevan johdon alla

tai valittomassd liheisyydessd ennen keskeytysaikaa.
Tilloin ennen kaikkea sihkoturvallisuuskysymykset
olivat erityisen tirkeitd. Itse pylviiden nostaminen
olemassa olevalle johdolle sujuikin ylldttivain ripedsti.
Vaihtotychon varatusta 11 vuorokaudesta tydhon kéy-
tettiin vain 8 ja johto saatiin uudelleen jannitteiseksi ja
sihkon tuontiin etuajassa. Vaihtoty6ssd oli 4 erillistd
tyoryhmai hulppeine nostureineen, joille johdon alle

tiet oli pohjustettu jo helmikuun aikana.

Rakennustyota esiteltiin myds venildisille kollegoille,
joiden kanssa yhteistyd mm. kytkent6jen ja keskey-
tyksen osalta sujui todella hyvin. Niin toteutettuna
muunkin johto-osan uusinta on suunniteltavissa
vaikeasti saavutettavien lyhyiden keskeytysaikojen

mukaan.

Jatkossa uusi pylvisrakenne mahdollistaa paksummat
johtimet ja siirtokapasiteetin noston seké haviosih-
kén mairin pienenemisen. Urakkaan kuuluu vield
maadoitusten tekoa, jilkien siivoamista ja 18 pylvdin
perustusten teon Nellimin kylin kohdalla.

Tyon toteuttu Eltel Networks Pohjoinen, joka kaytti
aliurakoitsijoita Soratuote Karppinen Oy, Hygikyyti
Ky, Hannu Alenius Oy, Jori Kulojirvi, Havator, Hea-
vyrakenne Oy ja Arto Moilanen.

Ty6émaan valvojana ja koordinaattorina toimi Kari
Linnamiki, taustalla pitkdaikainen rautainen kokemus

jo Imatran Voiman ajoista alkaen.

Inergian puolelta valvonnasta ja tydmaasta vastasi
Eero Jddskeldinen. Tunturiverkon ja Ellapin viki suo-

rittivat tarvittavat 220 kV johto- ja kytkentijirjestelyt.

Tyo toteutettiin neljilld tydrybmilld, henkilomddrdi oli ybteensd
20. Vanba pylvistys korkeasta idstidan huolimatta oli pddosin
hyvikuntoista, joten voidaan olettaa, etta undet betonipernstei-

set pylvadt kestivit senraavat 100 vuotta.



Vendaldiset kollegat: vas. Alefesandr Mashloy, MRSK:n
Kuolan alueen jobtaja ja Aleksandr Kubmaj, MRSK:n

pddjobtaja tulkkinaan Lappi Servicen 1. Riina Guseva
tutustuivat pylvaiden vaibtourakkaan lvalossa.

Lsompiin linjoihin ei nykyisin nousta yleensd pylviskengilla,
vaan tyitd belpottamaan asentajat nostetaan ylailmoihin

henkilonostokorissa.

Perustufeset ovat jireiti betonirakenteita.



HENKILOSTO

Jasenyydet ja osakkuudet

Yhti6 on jiseneni seuraavissa yhteiséissd: Energiate-
ollisuus, ET, r.y,, Ivalon Yrittijit r.y., Ivalon Yrittéja-
naiset Ry, Pohjois-Suomen sihkolaitosten kehitta-
misyhdistys sekd osakkaana TGC-1:ssd, FSK:ssa,
MRCK:ssa ja Kolenergosbitissa.

Henkilosto

Inergian vakituisen henkilokunnan mairi oli vuoden
lopussa 9 henkil6d, kaikki toimihenkil6itd. Kahden
kiinteistjen hoidosta vastaavan miehen, Ensio
Sotaniemen ja Auno Mannermaan jiityi elikkeelle,
kiinteistomestariksi valittiin Harri Ukkola.

Tarkastustoiminta

Yhtiokokousten valitsemana tilintarkastajana
Inergia Oy:ssi, Inergia Lampo Oy:ssi ja
Inarin Lapin Vesi Oy:ssd on toiminut
KHT-Yhteis6 KPMG Wideti Oy Oulusta.

KPMG:n puolesta lakisddteisti ja jatkuvaa
tilintarkastusta on suorittanut KHT, JHTT Tapio
Raappana.

Inergia Oy:ssi KPMG:n lisidksi kunnan
tilintarkastusyhteis6nd on toiminut
JHTT-yhteis6 BDO Audiator Oy Helsingista.
Audiator Oy:n tilintarkastajana on toiminut
kuntatarkastaja JHTT, HTM Antero Hyvirinen.

Yhteistyotoimikunta

Yhteisty6toimikunta kokoontui vuoden aikana kaksi
kertaa. Lakisditeisten asioiden lisdksi kasiteltiin mm.

riskikartoitustyon loppuunsaattamista tySharjoittelija
Johanna Seppisen tekemien yhteenvetojen pohjalta.

Inarin Lapin Vesi Oy:ssi riskikartoitus kdynnistettiin
vuoden lopussa yhtién tultua mukaan konsernin

YT-toimikuntaan syksyll.

Yhteistoimintasopimus ja Tyésuojelun toimintaoh-
jelma pdivitettiin koko konsernia koskevaksi. TyGtet-
veyshuollon kanssa uudistettiin sopimukset kaikille
yhtiGille ja konsernin yhtididen koulutussuunnitelmat
yhtendistettiin. MedInari Oy:n ETK Anne-Liina
Peltoniemi toimi kouluttajana konsernin hétiensiapu-
kurssilla, jolle osallistui 39 henkil&a.

Yhteisty6toimikunnan jasenid ovat Matti Mannermaa
(Tunturiverkko Oy:n tydsuojeluvaltuutettu), Jarkko
Kaisanlahti (Tunturiverkko Oy:n ty6suojelupail-
likko), Jouni Rasmus (Tunturiverkko Oy, konsernin
toimihenkil6iden edustaja), Mika Jarvenpidd (Inergia
Lamp6 Oy:n tydsuojeluvaltuutettu), Paulus Lepistd
(Inarin Lapin Vesi Oy:n ty6suojelupallikkd), Jani
Ursin (Inarin Lapin Vesi Oy:n tydsuojeluvaltuutettu)
sekd koollekutsujana Anne Portti (Inergia Oy:n
tyosuojelupdallikko).

Virkistysmatka

Henkilokunta teki virkistysmatkan Tsekin Prahaan
16.-20.5.2012. Matkalla tutustuttiin Prahan kaupun-
kiin ja tehtiin retki maaseudulle Karlstejnin linnaan.



Karlstejnin linna Praban maasendulla.

Prahan paikallisessa pubissa nantittiin runsas libtélounas.
Samalla katsottiin NIM-jéikiekon playoff-otteln
Suomi-Vendja, joka valitettavasti paatyi suomalaisten
tappioon 2-6.
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12 HENKILOSTO

Henkilostoa vahvistettiin ja
kehitettiin

Mika Jirvenpidd on suorittanut 2-vuotisen Verutum
Oy:n/Lapin ammattiopiston jitjestimin johtamisen
erikoisammattitutkinnon oppisopimuskoulutuksena.
Pentti Kellokumpu on toiminut tyépaikkakouluttajana
opintojen ajan. Mika Jarvenpadtd muistettiin henkil6-
kunnan pikkujoulutilaisuudessa.

Toimitusjohtaja Pentti Kellokumpu on muuttanut
limp&mestari Mika Jarvenpiin nimikkeen kiytt6pail-
likoksi. Lauri Rapo sai kaukolimpdasentajan tutkin-

non suotitettua.

Ellappi Oy:sti koulutettiin neljd uutta asentajaa
varallaoloryhmiin. Tunturiverkko Oy:n henkil6std
perehtyi Utsjoen kunnan alueen jakeluverkkoon kiyt-
topéallikké Jouni Rasmuksen johdolla.

Taloushallinnossa ja asiakaspalvelussa tyoskentelevi
asiakasneuvoja Pirjo Meskanen sai Markkinointi-Insti-
tuutin kirjanpitdjin tutkinnon paitokseen. Talouspail-

likké Anne Portti suoritti Energy Business Professio- 17 2012 tutlinnon suorittancista fuvassa oifealta

nals —opinnot Aalto-yliopistossa. Toimistopiallikké Pirjo Meskanen, Lauri Rapo ja 40-vuotista
Marja Heikinheimo suoritti Suomen Toimitusjohtaja- tyirupeamaa jubliva Seppo Karppinen.
koulun Hallitusti litkkkeelle -valmennusohjelman, jonka

yhteydessi hin laati konsernille litketoimintasuunni-

telman vuosille 2013 — 2015.

Valmistuneita ja Inarin Lapin Vesi Oy:n asentaja
Seppo Karppista 40-vuotisesta palveluksesta muistet-
tiin joulukahvilla.

Lappi Servicen toimiston vaki Murmanskista vieraili
Sevettijarvelld bubtikuussa.

Kuvassa vasemmalta:

Toini Sanila, Porotila Sanilan emdnta,

Riina Guseva, Lappi Servicen toimitusjobtaja,

Marja Heikinbeimo, Inergian toimistopddallikks,

Lappi Servicen toimistosta Irina Bykova ja Evgenia Melnik,
Takana: Ranno Semenoff ja oikealla moottorikelfkasafarin
vetdja Tapani Lappalainen, Lake & Snow, Inari.
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TAPAHTUMAT

Avoimet ovet tilaisuus Utsjoella

Konserniyhtiét ja Ellappi Oy esittelivit toimintaansa
Avoimet Ovet-tilaisuudessa Utsjoen toimitalossa
23.5.2012. Piivi oli yleisomenestys, silld kaikkiaan

n. 200 utsjokelaista eri ikdistd henkil6d vieraili tilai-
suudessa. Ohjelmassa oli vapaamuotoista keskustelua
kahvistelun lomassa, energiakysymysten kasittelyd,
arvontaa ja lasten piirustuskilpailu sekd ulkokodassa

makkaranpaistoa.

Toimitalon remontti toteutetaan v. 2013 aikana ja
tulemme jirjestimiin uusittujen tilojen esittelypaivin
yhteyteen jilleen ohjelmaa syksyn aikana konserniyh-
tiiden ja Ellapin voimin.

Kodin energiankdytista riittad piirrettivid.

Lasten pitrustuskilpailn tnotti n. 50 piirustusta ja palkinnot
kaikille osallistujille.

Energia pubutti Utsjoen Avoimet Ovet —tilaisundessa.



Barentsin messut kokosivat
vakea Saariseldan Areenalle
13.-14.9.2012

Konserniyhtiét ja Ellappi Oy olivat yhteisosastolla
esittelemissd toimintaansa joka toinen syksy pidet-
tavilld Barentsin messuilla Saariselin Areenalla.
Messuilla ja osastollamme kivi runsaslukuinen joukko
ihmisid. Pdivien aikana esiteltiin yhtididen energia- ja
vesihuollon palveluja, automaattisten mittareiden
vaihtoprojektia ja tihin liittyvaa raportointipalvelu
Kuukkelia. Yhtididen edustajina olivat Jarkko Kaisan-
lahti, Mika Jirvenpid, Jari Tanhua, Viiné Guttorm ja
Marja Heikinheimo.

Energianeuvoja Toni Semenoja keskusteli messuvie-

raiden kanssa jirkevistd sdhkonkéytosta.

Eitteljat vasemmalta:
Jarkko Kaisanlabti, Tunturiverkko Qy, Mika Jirvenpdd,
Inergia Lampi Oy ja Lasse Martikainen, Rejlers Oy.

Konserniyhtividen ja Ellappi Oy:n yhteiselld messuosastolla
kdvi runsaasti vaked.
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<%  TUNTURIVERKKO

Tunturiverkko Oy

Tunturiverkko Oy:n toinen toimintavuosi sujui hyvin.
Liikevaihto vuonna 2012 oli 5 miljoonaa euroa ja

litkevoitto 1,27 miljoonaa euroa.

Sihkon siirtomiiri oli 157 GWh. Kasvua edelliseen
vuoteen 5,1 %. Alkuvuoden limmin jakso vaikutti
siirtomairdan heikentivisti, mutta loppusyksy ja eri-
tyisen kylma joulukuu yhdessi hyvin matkailuseson-
gin kanssa kasvatti siirtoa. Joulukuussa siirto kasvoi
27,7 %. Investoinnit olivat yhteensd 1,9 M€, jolla
paransimme sihkonjakelun laatua ja luotettavuutta
sekd vaihdettiin kaukoluentamittareita lain edellytta-

malli tavalla.

Utsjoen korvausinvestointeja tehtiin 330.000 euron
edesti, johon saatiin Ty6- ja elinkeinoministerién 150
t€:n avustus. Suurin investointikohde oli Portin kytki-

naseman ja Nuvvuksen vilisen johdon uusiminen 3,8

km:n matkalta. Verkostoautomaatiota kehitettiin lisaa-

milld kaksi kauko-ohjattavaa moottorierotinasemaa.

Kaukoluentamittareita asennettiin alueellamme
yhteensd 2550 kappaletta, joten mittarikannastamme
on 56 % liitetty mittauspalvelun piiriin. Kéyttopaik-
kojen kokonaismairi pm 7786 kappaletta. Kaikki
asiakkaat saivat mittarinvaihdon yhteydessd padsyn
raportointipalveluumme Kuukkeliin, josta pystyy

reaaliaikaisesti seuraamaan omaa energiankulutusta.

Ty6- ja elinkeinoministeridssi ollaan valmistelemassa
uutta sihkémarkkinalakia, joka tulee voimaan syk-
sylld. Ministeridssd on kiinnitetty huomiota sihkén
toimitusvarmuuden parantamiseen, joka velvoittaisi
yhti6iti mm. parantamaan asiakastiedottamista, maa-
kaapeloinnin edistimistd sekd keskeytyksistd aiheu-
tuvien vakiokorvausten nostamista. Uusi laki tulee
vadjadmittd nostamaan siirtohintoja, jotta pystytdan
tayttimdan uuden sihkomarkkinalain velvoitteet.

Ensi vuonna on tarkoitus jatkaa Utsjoen korvausin-

vestointeja 250.000 €:1la, johon haemme 125.000 €:n
valtionavustusta. Talloin uusitaan keskijinnitejohtoa
4 km:n matkalta, vahvistetaan verkkoa ja lisdtddn

verkostoautomaatiota.

Utsjoen lisiksi on tarkoitus uusia Nellimin 20 kV:n
linjaa 3 km:n matkalta. Mittarinvaihdot jatkuvat ja
tavoitteena on, ettd padosa 3 300 mittarista on vaih-
dettu kesidkuun loppuun mennessa. Ivalon taajamassa
kunta uusii katuvalaistustaan, jolloin samalla jakelu-

verkko kaapeloidaan.

Rakentamisessa tulee olemaan hiljaista, joka vaikuttaa
suoraan uusien liittymien médriidn. Matkailu ndyttdad

kuitenkin alueellamme kasvavan, koska majoituskapa-
siteettia rakennetaan lisdd Saariselille ja Kakslauttasen

yrittdjd laajentaa matkailukohdettaan.

Yhtiokokous ja hallitus

Inergia Oy:n ja Utsjoen Sihkéosuuskunnan yhtei-
nen Tunturiverkko Oy aloitti toimintansa 1.1.2011.
Tunturiverkko Oy:n yhtidkokous pidettiin 20.4.2012.
Inergia Oy:n yhtidkokousedustaja Pentti Kello-
kumpu toimi kokouksen puheenjohtajana. Utsjoen
Sahkéosuuskunnan yhtidkokousedustajana oli Matti

Rontynen.

Hallituksen jdseniksi valittiin
Matti Réntynen

Veikko Porsanger

Sisko Akujirvi

Maija Hakovirta

Pentti Kellokumpu

Raimo Parviainen

Toini Sanila

Hallituksen puheenjohtajana toimi Pentti Kellokumpu
ja sihteerind Marja Heikinheimo. Hallitus kokoontui
4 kertaa.

Tunturiverkon ja Ellapin hallitukset pitivit perinteiset
kesikokoukset Utsjoella Ala-Peurassa 8.-9.8.2012.
Kokousten jilkeen hallituksen jisenet padsivit
lohensoutuun paikallisten soutajien Vallen veljesten

mukana.
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Liikevaihto ja liikevoitto

W Liikevaibto [ Liikevoitto
5 mili. | 5 milj. €
4,5 milj. €
4 milj. |-
3 milj. |-
| Liuostejog Kraftlag AS:sta kévi toimintaamme tutustnmassa
(toimitusjobtaja Ole G Thomassen sekd kollegat Kar! Martin
Stueng ja Birger Johansen). Tdssd kankolampitoimintaa
2 milj. |- esittelivat vas. Inergia Lampi Oy:n kayttipddllikki Mika
Jarvenpad, Tunturiverkko Oy:n toimitusjobtaja Jarkko
Kaisanlahti ja Tunturiverkko Qy:n kdiyttipdallikkd Jouni
B Rasnus. Neuvotteluissa sovittiin mittaustiedon valittamisesti
Ja sahkin varasyittiyhteyden kayttionotosta Karigasniemella.
1 milj. -
0

2011 2012

Uudet liittymasopimukset

W Yhteensa (kpl) [ loma-asutusliittymat (kpl)

Nellimin kyldillassa konserniyhtiit ja Ellappi Oy kertoivat
alueen asukkaille ja toinijoille vuoden 2013 projektista.
Tilaisnuteen osallistuivat Nellimin tie tulevaisuuteen — hantk-
keen koordinaattori Outi Alapekkala. Keskusteluaibeita
olivat kaukoluentamittarivaibtoprojekts, 20 k17 -linjan unsi-

nen ja unsien alneiden sihkdistiminen, 110 k1 -pylviiden
vaibto ja vesijohtoverkoston kartoittaminen.

2011 2012
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“ INERGIA LAMPO



Inergia Lampo Oy

Yhtiolld on kolme kaukolimpdlaitosta (Ivalo,
Saariselki ja Inari), joiden limmontuotanto on
hienoisessa kasvussa. Saariselin limméon myynnin
kasvua selittdd Kelotihti —hotellin ja Inarissa
saamelaismuseo Siidan tulo kaukolimmon piiriin.

Limmontuotantomairit kasvoivat 14 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Oljyd limméntoimittamiseen
kdytettiin 7 %. Pddpolttoaine puuhakkeen osuus
limmdntuotannosta nousi 83 %o:iin. Turpeella

lammosti tuotettiin 10 %.

Ivalon limpdkeskuksen 6ljyn kaytt6 kasvoi 11 %.
Kiyttokeskeytyksid oli 2. Kattilaa vahvistettiin
uusimalla 20 kpl tuubiputkia. Loppuvuodesta
kaynnistettiin kattilalaitteiden osittaisen uusinnan
suunnittelu. Tdma mahdollistaa Sljyn ja turpeen
kayton vihentdmisen entisestdan.

Ivalon limpdkeskuksessa parannettiin toimivuutta

my6s automaatiouudistuksella ja uusittiin

mirkdtuhkakuljetin ja tuhkalava, johon lisittiin my6s

automaattinen levityslaite.

Yhtiokokous ja hallitus

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 10.4.2012.
Inergia Oy:n yhtikokousedustajana toimi
Pentti Kellokumpu, joka toimi myds kokouksen
puheenjohtajana. Kokouksessa kisiteltiin
yhti6jirjestyksessd madrityt asiat.

Hallituksen jdsenet ovat:

Mikko Kirjarinta, ldakari

Kari Tammela, rakennusmestari, elikelainen
Juha Harlin, rajanvartija

Pentti Kellokumpu, toimitusjohtaja

Hallitus puheenjohtajana on toiminut Mikko
Kirjarinta. Sihteerini jatkoi Marja Heikinheimo.
Hallitus kokoontui vuoden aikana 3 kertaa.

19

Vuoden alusta yhtion tyontekijoiksi Inergian
palveluksesta siirtyivit kiyttopaillikké Mika Jarvenpaa
ja asentaja Lauri Rapo. Vuoden aikana Mika suoritti
johtamisen erikoisammattitutkinnon ja Lauri
kaukolimpdasentajan ammattitutkinnon.

Liikevaihto ja liikevoitto

W Liikevaibto [0 Liikevoitto

2,3 milj. €

2 milj.

1 milj.

2011 2012
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4
5" INARIN LAPIN VESI



Inarin Lapin Vesi Oy

Inarin Lapin Vesi Oy tuli osaksi Inergia Oy konsernia
yhtién ostaessa kunnan omistamat osakkeet kevaalld
2012. Inergia Oy omistaa nyt 100 % Inarin Lapin
Vesi Oy:n osakkeista. Toimitusjohtaja Antti Partaselle
myo6nnettiin 2 vuoden tyéloma ja hin lihti Econet
Groupin palvelukseen vesirakennushankkeen vetijiksi
Pohjois-Vietnamiin. Hinen sijaisekseen valittiin
inarilainen Paulus Lepisto, joka toimi teknisend
johtajana 1.11.2012 — 1.2.2013 vilisen ajan ja
nimettiin toimitusjohtajaksi 1.3.2013 alkaen.

Vuoden 2012 liikevaihto laski noin 7 % vuoden
2011 tasosta. Liikevaihdon laskuun eniten on
vaikuttanut liittymismaksujen vihentyminen 60
%:lla eli n. 200 000 € vihemman. Laskevaa trendid
liittymismaksuissa alettiin kompensoida nostamalla
kaytt6- ja perusmaksujen hintoja yhteensi 6 %o.

Henkil6ston miaird on 2012 lopussa yhdeksin
henkil6d, joista seitsemdn ovat asentajia,

yksi LVI-teknikko ja toimitusjohtaja. Yhtion
merkittdivimmat rakennuskohteet olivat
Nukkumajoen vedenottamo, Akujoen ruoppaus

ja Mellanaavan jitevedenpuhdistamon uusi tie.
Tulevat haasteet liittyvit kaukovalvonnan seki
Inarin kirkonkyldn jitevedenpuhdistamon sidhko- ja
automaatiosaneeraukseen. Jatkossa yhtio painottaa
kustannustehokkuutta ja suunnitelmallisuutta
toiminnassaan. Urakoitsijoiden kaytt64 lisatidin

hankkeissa.

Yhtiokokous, yliméarainen
yhtiokokous ja hallitus

Inarin kunnanhallitus hyviksyi Inarin Lapin Vesi Oy:n
osakekaupan, jolla vesiyhtio siirtyi kokonaisuudessaan
Inergia-konsernin tytiryhticksi 19.3.2012.

Inarin Lapin Vesi Oy:n yhtikokous pidettiin
27.4.2012. Inergia Oy:n yhtibkokousedustaja Pentti
Kellokumpu toimi kokouksen puheenjohtajana. Ina-
rin Lapin Vesi Oy:n yhtickokousedustajana oli Antti

Partanen.

Hallituksen jdseniksi valittiin
Pentti Kellokumpu

Toini Sanila

Ari Seipiharju

Leena Alenius

Ritva Hirveld

Marko Katajamaa

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6 KPMG
Wideri Oy Oulusta pddvastuullisena tilintarkastaja-
naan KHT, JHTT Tapio Raappana.

Ylimairiinen yhtidkokous pidettiin 8.6.2012. Koko-
uksessa kisiteltiin yhtidjirjestyksen 8 §:n muutos:
Yhtion tilintarkastajaksi valitaan Keskuskauppakama-
rin hyviksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan
tehtivi pdittyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen

yhtikokouksen pidittyessi.

Yhtidjirjestyksen muutoksen jilkeen toista tilintarkas-

tajaa ei endd valita.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Ari Seipihartju,
varapuheenjohtajaksi Toini Sanila ja sihteeriksi Marja
Heikinheimo. Hallitus kokoontui 6 kertaa.

21



22 =ELLAPPI



Ellappi Oy

Ellappi Oy on Inergia Oy:n ja Utsjoen
Sihkéosuuskunnan yhteinen osakkuusyhtio,

jonka omistus jakautuu tasan. Ellappi Oy urakoi
pédasiassa Inarin ja Utsjoen kuntien alueella
sisdasennustoiminnassa ja verkonrakennuksessa.
Toimitusjohtajana toimi Kauko Leivo. Arto
Heikkinen aloitti tekniseni johtajana 3.9.2012. Hin
siirtyi toimitusjohtajaksi helmikuun alussa 2013.
Kauko Leivon mairiaikainen toimitusjohtajuus
péittyi samaan aikaan.

Henkilokunnan mairi v. 2012 oli n. 50 henked.
Henkil6kunnan miirin kasvu ohjautui padosin
mittarinvaihtoprojektiin, mikd on edennyt
loppusuoralle. Mittareista on vaihdettu yli 80 %.
Rovaniemen Verkon ja Rovakairan alueiden
vaihtotyot valmistuivat syksyn aikana. Vaihtotyot
jatkuvat linsirajalla Tornionlaakson Sihkén alueella
ja itdrajalla Koillis-Lapin Sihkon alueella sekd Yla-
Lapissa Tunturiverkon alueella Ivalon ymparistssa.
Projekti saadaan padtSkseen kesin 2013 aikana.

Alueen taloteknisten urakoiden kilpailu oli kovaa

ja katteet saaduista urakoista laskivat. Korjaus- ja
huolty6t kasvoivat edellisvuodesta. Verkostopuolella
suurimmat tyokohteet olivat Tunturiverkon

20 kV:n linjasaneeraustyémaat Nellimissa
Paksuvuono — Virtaniemi vililld ja Utsjoella Portti

— Nuvvus vililld. Lisiksi tehtiin maakaapelointi- ja
puistomuuntamotditd Ivalossa ja Saarisellld.

Liikevaihto ja liikevoitto

0 Liikevaibto [0 Liikevoitto
4,3 milj. €
4 milj. -
3 milj. |-
2 milj. |-
1 milj. |-
o mercem | RN |

2011 2012

Liikevaibto oli 4 318 940,76 € (1. 2011 2.927.264,95 €,
kasvna edelliseen vioteen 48 %) ja likevoitto oli 295 691,60 €
(1. 2011 142 454,24 €), joka on 6,9 % litkevaibdosta (4,8 %
v 2011).

Toimialueelle
myydyt
asennuspalvelut
34 %

Yhtion liikevaihdosta 31 %o muodostui Tunturiverkko Oy:ile
tehdyistd toistd ja 35 Yo mittarinvaihtoprojektista ja loput
34 Yo toimialueelle nyydyistd asennuspalveluista.
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TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2012

Inergia-konsernin liikevaihto v. 2012 kasvoi ennityksellisesti yli 30 %:a 11,6 Milj. €:00n. Pddosa kasvusta selittyy Inatin Lapin
Vesi Oy:n siirtymisestid Inergia-konserniin tehdylld osakekaupalla Inarin kunnan kanssa. Kasvua saavutettiin my6s sihkon siir-

to- ja limpotoiminnassa v. 2012 ollessa sekd sdiden ettd ennen kaikkea matkailun puolesta myoénteinen.

Vastaavasti Inarin Lapin Vesi Oy:n my6td konsernin kulutkin kasvoivat, mutta eivit ldheskddn samassa suhteessa kuin tuotot.
Liikevoitto saavutti historiallisen 2 Milj. €:n rajan, jolloin kasvua oli yli 40 %o:a vuoteen 2011 verrattuna. Eniten tulosparannusta
syntyi tytiryhti Tunturiverkko Oy:ssd, jossa hyvi tulos ohjautuu padosin kaukoluettavien mittareiden vaatimiin poikkeukselli-

sen raskaisiin investointeihin.
Inarin Lapin Vesi Oy ei vield v. 2012 osallistunut liikevoiton synnyttdmiseen.

Konsernin investointitaso oli v. 2012 todella suuri (n. 3,2 Milj. €:ksi). Lihes yhtd suureksi se muodostuu vield v. 2013 juuri kau-
koluettavien mittareiden takia. Yhti6illd on edelleenkin erittdin hyvit edellytykset parantaa tuloksiaan. Ennen kaikkea positiivista
tuloskehitystd on tapahduttava Inarin lapin Vesi Oy:n toiminnassa toimintoja selkiyttdmilld ja kustannustehokkuutta paranta-

malla. MyGs vesi- ja jatevesimaksujen kohtuullinen tarkastaminen on valttimatontd.

Haasteena konsernissa on suurten investointien aiheuttama tiukkuus kassavirroissa. Se tulee kuitenkin helpottumaan v. 2013

loppupuolella, kun Tunturiverkko Oy:n mittarinvaihtoprojekti on valmistunut.

Yhtiékokous, hallitus ja tilintarkastus
Yhtiokokous pidettiin 23.4.2012. Hallituksen jdsenet:
Toini Sanila (pj), Mikko Kirjarinta, Pekka Pekkala, Timo Viisinen, Ulla Kemppainen,
Aino Hakovirta, Sisko Akujirvi, Raimo Parviainen ja Matti Mannermaa.
Hallitus kokoontui 5 kertaa.

Tilintarkastajat:
KPMG Oy, Oulu, KHT, JHTT Tapio Raappana ja BDO Audiator Oy, Rovaniemi, HTM, JHTT Antero Hyvirinen

Yhtion taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut:

Konserni Emoyhti6

2012 2011 2010 2012 2011 2010
LIIKEVAIHTO (t€) 11 593 8 740 7919 3739 3215 6168
LIIKEVOITTO (t€) 2036 1416 1443 452 405 1203
LITKEVOITTO %:a liikevaihdosta 17,6 16,2 18,2 12,1 12,6 19,5
Oman piddoman tuotto% 9,4 6,9 7,4 5,3 3,0 6,8
Omavaraisuusaste%o 61,4 64,0 62,1 81,2 88,5 76,7

Yhtion henkilést6d kuvaavat tunnusluvut:

keskimiardinen lukumaira tilikaudella 32 25 22 12 15 22
tilikauden palkat ja palkkiot (t€) 12893 975,1 944,40 479,7 602,0 933,5

Hallituksen esitys voittovarojen kiyttimisestd
Tilikauden voitto on 781.107,87 euroa. Hallitus esittdd, ettd tilikauden voitosta jactaan osinkoa 600.000,00 euroa ja
loput 181.107,87 euroa siirretidn voittovarojen tilille.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden padttymisen jilkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksu-
valmius on hyvi eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nikemyksen mukaan yhtién maksukykya.

Yhtién osakkeet
Yhtiolld on 3000 osaketta, joiden nimellisarvo on 168,19 euroa.

Kukin osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtiGkokouksessa.



LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut

Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Konserniliikearvon poisto

Konsernireservin tuloutus
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman kons. yrityksissi
Tuotot osuuksista omistusyht.yrityksissd
Muut korko-ja rahoitustuotot (konserni)
Muut korko-ja rahoitustuotot
Osuus osakkuusyhtitiden tuloksesta
Korko-ja muut rahoituskulut (konserni)
Korko-ja muut rahoituskulut

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA

JA VEROJA

Tilinpadtossiirrot
Poistoeron lisiys

VOITTO ENNEN VEROJA
Tuloverot
Vihemmistbosuus

TILIKAUDEN VOITTO

TULOSLASKELMA

KONSERNI EMOYHTIO

2012 2011 2012 2011

11.592.675,54 8.740.209,38 3.738.758,02 3.215.059,70

97.035,48 81.222,82 166.687,55 132.164,50

-1.887.962,27  -1.756.941,50 -61.125,14 ~125.343,97

-3.139.609,56  -2312337,09  -2.037.201,15 = -1.396.210,19

-1.578.684,94  -1.161.062,68 -586.260,58 -721.445,77

-1.953.557,54  -1.328.024,93 -200.359,29 -191.053,80
-23.492,94 23.492,93

95.148,32

-1.165.190,50 -823.484,30 -568.666,98 -508.545,01

2.036.361,59 1.416.088,77 451.832,43 404.625 46

438.500,00 40.000,00

80.000,00 139.200,00

8.033,84 6.093,70

36.979,64 32.090,80 1.620,93 5.366,11
113.921,76 148.410,66

-418,36

-266.511,39 -128.837,55 -99.698,93 ~48.494,09

-115.609,99 51.663,91 428.037,48 142.165,72

1.920.751,60 1.467.752,68 879.869,91 546.791,18

-340.500,00

1.580.251,60 1.467.752,68 879.869,91 546.791,18

-363.859,72 -365.669,34 -98.762,04 -105.561,74
-196.960,92 -167.128,45

1.019.430,96 934.954,89 781.107,87 441.229 44
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TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Konserniliikearvo
Muut pitkivaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Verkosto
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneriiset hank.

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissi
Osuudet osakkuusyhtitissi

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kuntakonsernilta
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

KONSERNI EMOYHTIO
2012 2011 2012 2011
46.985,88 70.478,82
298.733,13 250.413,77 122.588,27 53.836,47
817.709,40 745.629,16 287.667,29 288.181,25
5.564.470,81 3.723.541,09 2.056.920,96 2.134.768,28
28.546.191,51  22.277.218,85 1.693.453,34 1.187.757,82
3.185.227,23 3.055.264,17 408.080,58 393.455,98
441.526,43 127.216,26 22.661,62 127.216,26
38.555.125,38  29.928.869,53 4.468.783,79 4.131.379,59
12,517,592.29  10,232,315.68
497.954,06 1.650.061,13 175.377,78 1.235.350,26
485.108,70 356.290,97
1.652.993,79 1.231.424,50 363.527,29 246.751,00
187.262,62 155.443,84
450.421,35 421.118,79
126,99
977.074,23 647.693,17 51.915,58 53.716,46
221.795,27 190.481,28 53.251,15 45.197,05
3.039.125,91 2.225.169,78 919.115,37 766.783,30
12.338,13 16.303,88 12.338,13 16.303,88
837.455,51 1.114.112,61 188.341,10 294.434,40
43.772.826,70 = 35.611.700,49  18.404.136,73  16.730.403,58




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddoma
Ylikurssirahasto
Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto

VAHEMMISTOOSUUS
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA
LIITTYMISMAKSUVELKA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut lainat

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Velat kuntakonsernille
Velat osakkuusyhtiGille
Muut velat
Siirtovelat

TASE

KONSERNI EMOYHTIO
2012 2011 2012 2011
504.563,78 504.563,78 504.563,78 504.563,78
8.060.241,53 8.060.241,53 8.060.241,53 8.060.241,53
3.203.324,26 3.117.445.72 3.034.831,05 3.034.831,05
3.485.189,39 3.391.734,50 2.559.605,21 2.758.375,77
1.019.430,96 934.954,89 781.107,87 441.229 44
16.272.749,92  16.008.940,42  14.940.349,44  14.799.24157
463.990,04 267.029,12
4.349.487,98 3.857.678,04 149.632,33 149.632,33
856.334,86
9.418.224,60 6.519.455,70
6.632.012,37 5.484.956,30 671.785,70 810.000,00
1.206.008,00 1.206.008,00
921.888,71 622.496,34 138.214,30 52.500,00
1.112.269,34 741.079,08 504.259,98 281.154,52
96.964,25 17.356,20
302.090,42 409.920,00
304.375,94 1.867,96 304.375,94 1.867,96
1.537.048,24 1.195.137,72 271.814,10 454.621,81
396.346,28 503.139,81 120.732,69 164.029,19
4.574.018,93 3.473.640,91 1.436.361,26 971.529,68
43.772.826,70 = 35.611.700,49  18.404.136,73 = 16.730.403,58
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28 RAHOITUSLASKELMA

KONSERNI EMOYHTIO
2012 2011 2012 2011

LIIKETOIMINTA

Liikevoitto 2.036.361,59 1.416.088,77 451.832,43 404.625,46

Poistot 1.881.902,16 1.351.517,86 200.359,29 191.053,80

Ta liikesaamisten muutos -782.642,14 -167.880,98 -144.277,97 990.393,38

Vaihto-omaisuuden muutos -128.817,73 -34.920,97

Siirtyvien erien muutos -138.107,52 -786.385,42 -51.350,60 -984.329,24

La velkojen muutos 565.868,66 142.384,02 605.221,49 -241.191,00

Korot -115.609,99 51.663,91 428.037,48 142.165,72

Verot -363.859,72 -365.669,34 -98.762,04 -105.561,74

Liiketoiminnan nettokassavirta 2.955.095,31 1.606.797,85 1.391.060,08 397.156,38
INVESTOINNIT

Kiyttbomaisuuden muutos 8.831.120,74 3.256.173,64 606.515,29 -16.746.080,60

Muiden pitkdaikaisten sijoitusten muutos 33.921,76 425.689,38 1.225.304,13 10.221.789,56

Investointien kassavirta yhteensi 8.865.042,50 3.681.863,02 1.831.819,42 -6.524.291,04
Kassavirta ennen rahoitusta -5.909.947,19 -2.075.065,17 -440.759,34 6.921.447 42
RAHOITUS

Oman pddoman muutos -755.621,46 -546.385,33 -640.000,00 -629.000,00

Vihemmistoosuuden muutos 99.900,67

Poistoeron muutos 491.768,90 788.738,80 -2.919.306,91

Liittymismaksuvelan muutos 2.898.768,90 1.614.349,48 -4.061.963,60

Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 2.353.064,07 127.503,66 1.067.793,70 547.500,00

Lyhytaikaisen rahoituksen lisiys/vihennys 645.268,64 23.607,00 -93.127,66 -176.612,25

Rahoitus yhteensi 5.633.290,09 2.107.714,28 334.666,04 -7.239.382,76
Likvidien varojen lisdys/vihennys -276.657,10 32.649,11 -106.093,30 -317.935,34
Likvidit varat 1.1. 1.114.112,61 1.081.463,50 294.434,40 612.369,74
Likvidit varat 31.12. 837.455,51 1.114.112,61 188.341,10 294.434.40



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2012

Kayttoomaisuuden arvostus

Kiyttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintame-
noon vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoil-

la.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu konsernis-
sa yhdenmukaisin periaattein kiyttéomaisuushyédyk-

keiden taloudellisen pitoajan perusteella tasapoistoin.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:
5-10 vuotta
15-50 vuotta

Muut pitkdvaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat

Verkosto 20-40 vuotta
Tuotannolliset koneet ja laitteet 30 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5-30 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostus

Ainoastaan tytiryhtiélld on ollut vaihto-omaisuutta,
minka arvo esitetadn hankintamenon maardisena
tai sita alemman todennakoisen luovutushinnan tai

jalleenhankintahinnan mukaisena.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset erat on muutettu euroiksi

tilinpddtospaivan kurssiin.

Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Tilinpéitoksen laajuus

Konsernitilinpddtokseen sisdltyy emoyhtion lisdksi

tytiryhtiot Inergia Limpd Oy, Tunturiverkko Oy ja
Inarin Lapin Vesi Oy. Inergia-konserni sisiltyy ala-

konsernina Inarin kunnan konsernitilinpditokseen.

Sisdinen osakkeenomistus
Konsernitilinpaitos on laadittu hankintameno mene-
telmalld.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konsernin sisiiset liiketapahtumat, saamiset ja velat

on eliminoitu.

Muutokset konsernirakenteessa
Inarin Lapin Vesi Oy siirtyi 31.3.2012 Inergia Oy:n
omistukseen 100 %.

Osakkuusyhtiéosuudet
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta on esitetty omana

eranadn tuloslaskelman rahoituserissa.
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Suunnittelu ja taitto:
Mainostoimisto Grafu
Kuvat: Markku Aikioniemi,
Kalevi Asplund

Paino: Rannikon Laatupaino



«fév"v,’:’ INERGIA OY

Sairaalantie 3A, 99800 IVALO
Puhelin: asiakaspalvelu 0207 460 300
Telefax 0207 460 399
www.inergia.fi
etunimi.sukunimi@inergia.fi

[GRAFU]



